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EINFÜHRUNG 

von Peter Blättler 

Krise als Chance für Neues? 

»Das Leben gehört dem Lebendigen an, und wer lebt, muss auf Wechsel gefasst sein.«, 
sagte einst Johann Wolfgang von Goethe. Wie recht er damit hatte, musste die Welt in den 
letzten Wochen und Monaten schmerzhaft erfahren. Nachdem erste Warnzeichen bereits 
Ende 2019 auszumachen waren, ging es im Frühling dieses Jahres sehr schnell.  
 
Es kam der 13. März 2020. Und nichts war mehr wie es war. Der Bundesrat erklärte die 
«ausserordentliche Lage» gemäss Epidemiengesetz, nachdem die Weltgesundheitsorgani-
sation (WHO) das Geschehen rund um das Corona-Virus am 11. März 2020 als weltweite 
Pandemie eingestuft hatte. Die vom Bund angeordnete Schliessung vieler Läden, Märkte, 
Restaurants, Bars sowie Unterhaltungs- und Freizeitbetriebe, Schulen, Universitäten und 
Gotteshäuser sowie die empfohlene Schutzmassnahme, möglichst «zu Hause zu bleiben», 
wurde in den Medien als Lockdown bezeichnet. 
 
Begriffe wie Hygienemassnahmen, «Social Distancing», Kurzarbeit und «Home-Office» be-
kamen sehr schnell eine völlig neue Bedeutung. Bei der Bewältigung der neuen Situation 
holperte es zwar hier und da, aber grundsätzlich hat das Coronavirus geschafft, was viele 
Manager und Digitalisierungsberater nicht geschafft haben. Es ist wie eine Bewegung. Das 
Zwischenergebnis Stand heute: Es geht doch. 
 
Termine? Derzeit keine oder nur wenige. Normalerweise ist unser Alltag streng durchge-
taktet: Am Jahresanfang wird die Ferienplanung für das gesamte Jahr gemacht, die Feier 
zum runden Geburtstag mindestens acht Monate im Voraus eingebucht. Verabredungen an 
wertvollen Wochenend-Tagen sind günstigstenfalls vier Wochen zuvor "anzumelden". Ein 
Termin-Wettlauf, der durch weitgehende Ausgangsbeschränkungen und weltweite Flugaus-
fälle jetzt erst einmal gründlich auf den Kopf gestellt wurde. Vielleicht hilft uns die schwie-
rige Situation tatsächlich in der Umsetzung einer nachhaltigen persönlichen Entschleuni-
gung. 
 
Schneller, höher, weiter – nach diesem oft nicht hinterfragten Modus lief die Wirtschaft bis 
vor wenigen Wochen in der westlichen Welt. Die Corona-Krise ist schmerzhaft. Sie könnte 
aber auch erstmals seit langem den Raum öffnen, Herkömmliches zu hinterfragen und 
neue Ansätze zu verfolgen. Versuchen wir, die vielleicht einmalige Chance zu nutzen und 
Neues anzugehen. 
 
Im Rahmen einer Standortbestimmung hat der Vorstand im Herbst 2019 beschlossen, sich 
mit einer Person aus dem Personalbereich zu verstärken und dabei insbesondere von 
Fachwissen und Erfahrung im Bereich der Personalvermittlung zu profitieren. Mit Gustav 
Muth, ehemaliger Personalchef der Gemeinde Littau und heute Inhaber von zwei Stellen-
vermittlungs- und Personalberatungsunternehmen, konnten diese Ansprüche auf optimale 
Weise «auf einen Nenner» gebracht werden. Gustav Muth hat die Aufgabe als Geschäfts-
führer von VERDIA bereits anfangs 2020 übernommen. 
  
Hanspeter Schneeberger ist weiterhin verantwortlich für die finanzielle Führung und bleibt 
dem Vorstand in der Rolle als Kassier erhalten. Ihm gebührt unser Dank für die bisher ge-
leistete Arbeit und die immer zuverlässige und kollegiale Zusammenarbeit. 
  

https://de.wikipedia.org/wiki/Massenquarant%C3%A4ne
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I. BERICHT DER GESCHÄFTSSTELLE 

von Hanspeter Schneeberger 

Die kaufmännische Berufsbildung im Wandel 

Die Digitalisierung der Arbeits- und Berufsbildungswelt war ein Schwerpunktthema im 

VERDIA Geschäftsbericht 2018. Diese hat das Geschäftsjahr 2019 markant geprägt und be-

traf alle Beteiligten. Die zusätzlichen überbetrieblichen Kurse auf der online Plattform Kon-

vink fordern die Lernenden bezüglich ihrer Selbstkompetenz heraus und verlangen ihnen 

grosse Selbstdisziplin ab. Für die Digital Natives erfolgt der Einsatz der digitalen Medien zu-

nehmend auch im beruflichen Leben. Immer mehr Informationen stehen in der Cloud und 

sind online verfügbar. Das erfordert von den Lernenden, dass sie sich zur rechten Zeit am 

richtigen Ort einloggen. Die Leiter der überbetrieblichen Kurse waren gefordert, die Lernin-

halte und die Unterrichtsmethodik anzupassen. 

Die Digitalisierung bindet personelle und finanzielle Ressourcen 

Lizenzen, Infrastruktur und Anpassungen der Lerninhalte haben ihren Preis. Die Vergütun-

gen an die igkg Schweiz in Bern haben sich vervielfacht und wirken sich negativ auf das 

Jahresergebnis aus. Da die Kosten für die überbetrieblichen Kurse mit der monatlichen Pau-

schale der Verbundfirmen abgegolten sind, können diese nicht überwälzt werden. Aber auch 

die drei Ausbildungsverantwortlichen von VERDIA leisteten einen grossen Beitrag. Durch die 

zunehmenden Änderungen in der Berufsbildung mussten die Dokumentationen und Kursin-

halte umfassend aktualisiert und teilweise vollständig erneuert werden. Zudem sind Schulun-

gen für die digitalen Medien auch für die Leiter der überbetrieblichen Kurse unerlässlich und 

der zeitliche Aufwand steigt, um die Anfragen von Lernenden zu beantworten und versäumte 

Lerneinheiten einzufordern. 

Menschen stehen im Mittelpunkt - trotz Digitalisierung 

Für die drei Ausbildungsverantwortlichen von VERDIA ist das persönliche Gespräch trotz 

fortschreitender Digitalisierung nach wie vor das wichtigste Kommunikationsinstrument. In 

Gesprächen mit den Berufsbildnern unserer 124 Verbundfirmen, den Lernenden und den 

Lehrgangsleitern der FREI'S Schulen beseitigen sie Unklarheiten, lösen Probleme und moti-

vieren die Lernenden bis zum Lehrabschluss nach dem Qualifikationsverfahren. Die Anlie-

gen der Lernenden sind sehr unterschiedlich und sehr vielfältig. Alle VERDIA Mitarbeitenden 

stehen ihnen dank ihrer langjährigen Erfahrung mit Rat und Tat zur Seite. Für weitergehende 

Anliegen, z. B. arbeitsrechtliche Fragen, vermitteln sie die geeignete Kontaktperson.  
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Ruth Schuler, HR-Verantwortliche der Verbundfirma Gewerbe-Treuhand, mit dem Roboter Pepper 

Der Erfolg des Lehrens liegt in der Gestaltung eines attraktiven Arbeitsplatzes und einer in-

teressanten Arbeit, aber auch in der Interaktion der Berufsbildner mit den Lernenden. Um 

diese zu fesseln, müsste der Arbeitstag für die Lernenden der Generation Z als socialmedia-

les Feuerwerk gestaltet werden. Demgegenüber steht der wirtschaftliche Aspekt jedes Un-

ternehmens, Leistung zu erbringen, die gewinnbringend vermarktet werden kann. Vor allem 

KMU mit wenigen Mitarbeitenden müssten einen beträchtlichen Aufwand leisten, um als 

Lehrbetrieb akzeptiert zu werden. Dank VERDIA erhalten viele Unternehmen die Möglich-

keit, einen Lernenden auszubilden. In diesen Betrieben stehen trotz der rasant fortschreiten-

den Digitalisierung Mitarbeitende, Lernende, Kunden, Lieferanten und viele weitere An-

spruchsgruppen im Mittelpunkt. Dies macht sie nicht nur sympathisch, sondern ermöglicht 

vielen jungen Menschen den Einstieg in die Berufswelt mit einem eidgenössisch anerkann-

ten Fähigkeitszeugnis. 

Vermittlungen werden anspruchsvoller und zeitintensiver 

Auf den ersten Blick scheint es einfach, den Nachfrageüberhang am Arbeitsmarkt mit lern-

willigen Jugendlichen zu bedienen. VERDIA unterstützt die Lernenden bei der Stellensuche 

und weist eine hohe Erfolgsquote aus. Doch nicht selten dauert es länger als erwünscht, bis 

sich ein stellensuchender Lernender und eine Mitgliedfirma in allen Einzelheiten einig sind. 

Die Ausbildungsverantwortlichen von VERDIA setzen alles daran, um den Verbundfirmen ei-

nen Lernenden mit dem gewünschten Profil zu vermitteln. 

Hat der Lernende ein Unternehmen für eines oder zwei Praktikumsjahre gefunden, geht die 

Vermittlungs- und Betreuungstätigkeit von VERDIA in die nächste Runde. Quer durch alle 

Branchen erfolgen Rückmeldungen, dass die Lehrabbrüche markant zugenommen haben.  

So auch bei VERDIA. Das führt dazu, dass durch die geburtenschwächeren Jahrgänge zwar 

weniger Lernende zu vermitteln sind, aber einzelne von ihnen während der Lehrzeit ein 

zweites oder gar drittes Mal. Vielfach ist es dem Goodwill engagierter Mitgliedfirmen zu ver-

danken, dass im Verbund mit VERDIA und der Dienststelle für Berufs- und Weiterbildung 

des Kantons Luzern für die Lernenden eine erfolgversprechende Lösung bis zum Lehrab-

schluss möglich wird. 
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II. IMPRESSIONEN 2019 

von Hanspeter Schneeberger 

VERDIA-Ausbildungen und -Anlässe 

 

Mitgliederversammlung 2019 
 
 
Versammlung und Apéro am Sitz der NBS AG 
Die Mitgliederversammlung der VERDIA vom 22. Mai 2019 
mit 19 Teilnehmern war ein voller Erfolg. Der Höhepunkt 
war eine Führung durch den Betrieb der NBS AG von Jörg 
Nickel (Vorstandsmitglied VERDIA und Berufsbildner von 
3 Talents Schülern). 

 

 

  
 

 

 
 

 Nach dem QV 
 

Qualifikationsverfahren 2019 
 
 
 

Schriftliche und mündliche Prüfung Juni 2019 
Das betriebliche Qualifikationsverfahren 

im Juni 2019 in der Messehalle in Luzern 
absolvierten 395 Kandidaten. Darunter auch 

23 Lernende der KV Talents School (Bild oben links), 
28 der KV Handelsschule (Bild oben rechts) und 

22 des KV Business English (unteres Bild) der 
FREI'S Schulen Luzern. Diese drei Klassen 

machten 18 Prozent aller KV-Lernenden 
am QV 2019 aus (Vorjahr 19 Prozent). 

Firmenabend 2019 
 
Praktikantinnen und Praktikanten präsentieren sich 
den VERDIA-Verbundfirmen 
Am 12. November 2019 stellten sich 42 Lernende vor und 
präsentierten ihre fachlichen Fähigkeiten. Nach der Vor-
stellung führten die Lernenden erste Gespräche mit Ver-
treterinnen und Vertretern der 20 anwesenden Ausbil-
dungsbetriebe und überreichten diesen ihr Bewerbungs-
dossier. An diesem Speed Dating erhalten die Firmen ei-
nen ersten Eindruck von den Lernenden und können ihre 
Wunschkandidatinnen oder -kandidaten ohne grossen 
Aufwand kennenlernen.  
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1. Überbetrieblicher Kurs in London 
 
 
 

Arbeiten und Lernen in London 
Die Klasse BE-18 der FREI'S Schulen Luzern 

KV Business English beim Besuch 
der Swiss Embassy in London. 

 

Gratulation an die Verbundfirmen 
 
Berufsbildner mit ausgezeichneten Lernenden 
Nachstehend einige Impressionen von Berufsbildnern, deren 
Lernende am QV 2019 eine Bestnote erzielt hatten. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Rosen Swiss AG 

Marco Kaiser, Claudia Imboden mit 
Leandra Schegg, Talents School 
mit Ehrenmeldung 
 

 Hirslanden Klinik St. Anna  
 Meggy Wietlisbach mit Chantal Wyser (rechts)  
 und Lynn Häring, beide Talents School  
 mit Ehrenmeldung  

 
 
 
 
 
 

Fresenius Medical Care (Schweiz) AG 
Edith Schmid mit Alicia Haller, Talents School 

mit Ehrenmeldung 
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Sealed Air GmbH  
Dominique Brunner und Heidi Rohrer mit 
Elio Feuz, KV Business English 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 FLM Kassensysteme AG 
 Fritz Graber und Nicole Stucki mit Jana Steimer, 
 Talents School 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Polaa AG 
Raphaela und Jan Folkmar mit 
Arianne Himmelsbach, KV Handel 
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III. KENNZAHLEN 

 

  2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

 
Anzahl Mitglieder (aktiv und passiv)  153 150 116 134 120 114 124 

         

Anzahl Praktikanten E-Profil  113 122 101 108 106 96 111 

Anzahl Praktikanten B-Profil  110 91 86 57 53 71 94 

Total Praktikanten  223 213 187 165 159 167 205 

         

Anzahl Absolventen EFZ KV E-Profil  16 20 15 16 11 18 9 

Anzahl Absolventen EFZ KV B-Profil  30 18 17 23 5 15 17 

Anzahl Absolventen EFZ TS E-Profil  14 13 15 19 16 12 13 

Anzahl Absolventen EFZ TS B-Profil  14 11 16 13 9 12 10 

Anzahl Absolventen EFZ KB E-Profil     11 17 17 19 

         

Erfolgsquote Absolventen KV E-Profil  100% 95% 100% 100% 100% 94% 78% 

Erfolgsquote Absolventen KV B-Profil  100% 95% 100% 100% 100% 100% 65% 

Erfolgsquote Absolventen TS E-Profil  100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

Erfolgsquote Absolventen TS-B-Profil  100% 100% 100% 100% 100% 100% 80% 

Anzahl Absolventen EFZ KB E-Profil     100% 94% 100% 95% 

         

Anzahl durchgeführte Kurstage (ÜK)  38 30.5 28 30 28 28 28 
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IV. ERFOLGREICHE ABSCHLÜSSE 

von Joël Glanzmann 

Diplomfeier 2019 

Die Diplomfeier vom 5. Juli 2019 im Casino Luzern war wiederum ein stilvoller Anlass und 
ein spezielles Ereignis für die Lernenden. Von der KV Handelsschule erhielten 18, vom KV 
Business English 18 und von der KV Talents School 21 Absolventinnen und Absolventen 
ihr Fähigkeitszeugnis. Nachstehend sind die Lernenden abgebildet, welche ihre Ausbildung 
bei FREI'S Schulen Luzern und VERDIA mit Bestnoten abgeschlossen haben. 
 
FREI'S KV Handelsschule 

 

 

 

 

 

 

 

Ariane Himmelsbach - Absolventin KV Handelsschule 
Praktikum 2017 - 2019 
Polaa Products AG 
Gesamtnote 5.1 (Profil E) 

 

 
 

FREI'S KV Business English 

 

Elio Feuz - Absolvent KV Business English 
Praktikum 2017 - 2018: Schindler Berufsbildung 

Praktikum 2018 - 2019: Sealed Air GmbH 
Gesamtnote 5.3 (Profil E) 
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FREI'S KV Talents School 

  

Alicia Haller- Absolventin KV Talents School 
Praktikum 2017 - 2019 
Fresenius Medical Care (Schweiz) AG 
Gesamtnote: 5.5 (Profil E) 

   

 

Lynn Häring - Absolventin KV Talents School 
Praktikum 2017 - 2018: adidas sport GmbH 

Praktikum 2018 - 2019: Hirslanden Klinik St. Anna 
Gesamtnote: 5.4 (Profil E) 

Leandra Schegg - Absolventin KV Talents School 
Praktikum 2017 - 2019 
Rosen Swiss AG 
Gesamtnote: 5.4 (Profil E) 

 

 

Jana Steimer - Absolventin KV Talents School 
Praktikum 2017 - 2018: Sport Union Schweiz  

Praktikum 2018 - 2019: FLM Kassensysteme AG   
Gesamtnote: 5.2 (Profil B) 

Chantal Wyser - Absolventin KV Talents School 
Praktikum 2017 - 2019 
Hirslanden Klinik St. Anna 
Gesamtnote: 5.5 (Profil E)    
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Erfolgreiche Absolventen FREI`S KV Handelsschule (B-Profil) 

Absolvent/in Betriebspraktikum 2017/18 Betriebspraktikum 2018/19 
Carmona Miguel Jobzentrum AG Jobzentrum AG 

Cereghetti Amanda Prüf- und Forschungsinstitut Sursee Prüf- und Forschungsinstitut Sursee 

Checiak Mateusz cablex AG cablex AG 

Elsasser Alina Strassenverkehrsamt des Kantons Luzern Strassenverkehrsamt des Kantons Luzern 

Gashi Vanesa Stiftung Umweltinformation Schweiz Stiftung Umweltinformation Schweiz 

Gehrig Rafael pekabo.ch GmbH pekabo.ch GmbH 

Isik Giovanna Wellagio Finance GmbH Wellagio Finance GmbH 

Knezevic Aleksandar Fitness & Physiotherapie Titlis AG Happy Job AG 

Léon Jeremy Maréchaux Elektro AG Maréchaux Elektro AG 

Patelli Alessio KANTON LUZERN Viva TV Sport GmbH 

Peter Eliane Keynet AG Keynet AG 

Erfolgreiche Absolventen FREI`S KV Handelsschule (E-Profil) 
Absolvent/in Betriebspraktikum 2017/18 Betriebspraktikum 2018/19 
Carvalho Leandro TREVERSO AG TREVERSO AG 

Himmelsbach Ariane Polaa Products AG Polaa Products AG 

Hodel Carina Bauer Medien AG cablex AG 

Lansing Chiara Tree Stones Tree Stones 

Nikolic Mirjana  RIWAG Präzisionswerkzeuge AG RIWAG Präzisionswerkzeuge AG 

Odermatt Laura aequo broker AG aequo broker AG 

Prenaj Denis MB Barter & Trading SA MB Barter & Trading SA 

Erfolgreiche Absolventen FREI`S KV Business English (E-Profil) 
Absolvent/in Betriebspraktikum 2017/18 Betriebspraktikum 2018/19 
Ballerini Anais IBKR Financial Services AG IBKR Financial Services AG 

Bekcic Tina Santrade ltd Santrade ltd 

Beul Alisa MB Barter & Trading SA MB Barter & Trading SA 

Feuz Elio Schindler Berufsbildung Sealed Air GmbH 

Gmür Sarina Bauer Medien AG Bauer Medien AG 

Gwerder Andrej Markus Hotel Monopol Hotel Monopol 

Hechenberger Sharleen Littlebit Technology AG Littlebit Technology AG 

Heer Samanta MB Barter & Trading SA MB Barter & Trading SA 

Ineichen Pascal Time Work Management GmbH Time Work Management GmbH 

Kiener Kevin LIONFOOD GmbH LIONFOOD GmbH 

Krummenacher Katrin IBKR Financial Services AG IBKR Financial Services AG 

Lambrigger Melina Hotel Winkelried CREDIMEX AG 

Peralta Julian  Perlen Converting AG Perlen Converting AG 

Scherer Michaela Leancom GmbH Leancom GmbH 

Schöpfer Perla Leancom GmbH Leancom GmbH 

Schuppli Aimée Bauer Medien AG Bauer Medien AG 

Studer Natascha ARAG Bau AG ARAG Bau AG 

Zgraggen Tanja Polaa Products AG Schindler Berufsbildung 

 

Erfolgreiche Absolventen FREI`S KV Talents School (B-Profil) 
Absolvent/in Betriebspraktikum 2017/18 Betriebspraktikum 2018/19 
Augugliaro Valentino Hallenbad Luzern AG cablex AG 

Henseler Tanja Schweizer Paraplegiker Zentrum nolax AG 

Lang Lino HLK Heizung ¦ Lüftung ¦ Klima AG Regionales Arbeitsvermittlungszentrum OW/NW 

Meier Annette KANTON LUZERN - Berufsbildungszentrum CURADEN AG 

Osmanovic Omer Gemeindeverwaltung Emmen Kanton Nidwalden Bildungsdirektion 

Roesch Nils Schmid Bauunternehmung AG Schmid Bauunternehmung AG 

Steimer Jana Sport Union Schweiz FLM Kassensysteme AG 

Tran Vanessa NBS AG Nickel Betriebsanlagen + Systeme NBS AG Nickel Betriebsanlagen + Systeme 

 

Erfolgreiche Absolventen FREI`S Talents School (E-Profil) 
Absolvent/in Betriebspraktikum 2017/18 Betriebspraktikum 2018/19 
Bertucci Timo Gewerbe-Treuhand AG Gewerbe-Treuhand AG 

Fuchs Fabio getAbstract AG getAbstract AG 

Haller Alicia Fresenius Medical Care (Schweiz) AG Fresenius Medical Care (Schweiz) AG 

Häring Lynn adidas sport GmbH Hirslanden Klinik St. Anna 

Hoxha Rrezart Heineken Switzerland AG Minger Treuhand AG 

Mandic Luka VTG Rail Europe GmbH VTG Rail Europe GmbH 

Mathis Alessia Omida AG Original Food GmbH 

Müller Nico Kanton Obwalden SCHURTER AG 

Schegg Leandra Rosen Swiss AG Rosen Swiss AG 

Schnider Michèle Pädagogische Hochschule Luzern Arbeitslosenkasse OW/NW 

Schuler Arina CSS Versicherung AG CSS Versicherung AG 

Wyser Chantal Hirslanden Klinik St. Anna Hirslanden Klinik St. Anna 

Zumstein Lorena GfK Switzerland AG Schweizer Ruderverband 



Seite 14/19   
 

VERDIA Verein für Dienstleistungen im Ausbildungsbereich, Zihlmattweg 20, 6003 Luzern, Tel./Fax 041 319 01 20/21, www.verdia.ch 

V. FINANZEN 

von Peter Blättler 

Kommentar zum Geschäftsjahr 2019 

 

Alles in allem konnten die gesteckten finanziellen Ziele erreicht werden. Der Vereinsertrag 
lag mit CHF 1'917'465 zwar rund CHF 125'000 unter dem Vorjahr bzw. CHF 53'000 unter 
dem Budget. Ins Gewicht gefallen sind dabei insbesondere mehr Praktikumsabbrüche im 
Gesamtbetrag von über CHF 100'000. Etwas höher als budgetiert war der Ertrag aus den 
Überbetrieblichen Kursen. Dank effizienter Forderungsbewirtschaftung schlossen die Er-
lösminderungen zudem rund CHF 15'000 besser als geplant ab. Der Bruttogewinn lag ins-
gesamt lediglich rund CHF 5'000 unter dem Budget bzw. bereinigt um rund CHF 40'000 un-
ter dem Vorjahr. Im Vorjahr wurde eine «Schwankungsrückstellung» von CHF 50'000 zu 
Lasten des Ergebnisses gebildet. Sowohl Personal- als auch übriger Betriebsaufwand 
schlossen insgesamt praktisch auf Vorjahresniveau und rund CHF 11'000 günstiger als 
budgetiert ab. Der Ertragsüberschuss beläuft sich auf CHF 19'145, rund CHF 10'000 über 
dem Budget bzw. CHF 8'000 über dem Vorjahr. 
 
Zusammengefasst kann das Ergebnis 2019 sicherlich als den Erwartungen entsprechend 
bezeichnet werden. 
 

Die Bilanzsumme beläuft sich auf CHF 657'953. Grösste Position sind mit CHF 592’592 die 
liquiden Mittel. Gegenüber dem Vorjahr praktisch halbiert haben sich die offenen Forderun-
gen; sie belaufen sich per Bilanzstichtag auf CHF 35'676. Die Sachanlagen umfassen das 
neue Kopiergerät, das infolge der guten Liquidität gekauft statt geleast wurde. Die Passi-
ven Rechnungsabgrenzungen umfassen per Bilanzstichtag ausschliesslich die in den Vor-
jahren gebildeten «Schwankungsrückstellungen» für sinkende Lernendenzahlen. Die Vo-
rauszahlungen in der Höhe von CHF 250'000 sind vorschüssig entrichtete Entschädigun-
gen im Zusammenhang mit dem Leistungsauftrag FREI’S. Das Eigenkapital beläuft sich 
auf CHF 104'815. Insgesamt kann die Situation von VERDIA als gesund bezeichnet wer-
den. 
 

Verschiedene Konstellationen führen dazu, dass für 2020 mit einem bedeutend schlechte-
ren Ergebnis als in den Vorjahren gerechnet werden muss. Durch die guten Ergebnisse in 
der Vergangenheit lässt sich diese Entwicklung verkraften. Klar ist aber, dass im laufenden 
Jahr nach Möglichkeiten gesucht werden muss, um das Ergebnis in Zukunft wieder günsti-
ger zu gestalten. Einerseits muss «der Rotstift» beim übrigen Betriebsaufwand angesetzt 
werden. Andererseits soll parallel nach zusätzlichen Einnahmequellen gesucht werden, um 
den nur bedingt beeinflussbaren rückläufigen Lernendenzahlen zu begegnen. 
 
In der Tendenz eher sinkende Lernendenzahlen, möglicherweise eine wieder verschlech-
terte Zahlungsmoral, nicht abschätzbare finanzielle Folgen des «Lock-Downs» und neue 
Auflagen im Zusammenhang mit der Entschädigung der Überbetrieblichen Kurse an ex-
terne Partner. Diese Faktoren führen zu einem erwarteten Deckungsbeitrag 3, der rund 
CHF 70'000 unter jenem des Geschäftsjahres 2019 liegt. Kurzfristig lassen sowohl der Per-
sonal- als auch der übrige Betriebsaufwand nur punktuell Einsparungen zu. Realistischer-
weise muss 2020 von einem negativen Ergebnis in der Grössenordnung von CHF 60’000 
ausgegangen werden. Der Vorstand wird nach Ansätzen suchen, um das «Schiff VERDIA 
zeitnah wieder auf Kurs zu bringen». 
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Bilanz 

 
 31.12.2019  31.12.2018  

     

 CHF  CHF  

Aktiven     

Umlaufvermögen     

Flüssige Mittel 592'591.65  505'537.75  

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 35'675.55  64'872.50  

Übrige kurzfristige Forderungen 14'850.65  13'928.95  

Aktive Rechnungsabgrenzungen 235.70  15'479.00  
     

     

Umlaufvermögen 643'353.55  599'818.20  
     

     

Anlagevermögen     

Sachanlagen 14'600  200.00  

Immaterielle Werte 0.00  0.00  
     

     

Anlagevermögen 14'600.00  200.00  
     

     

Total Aktiven 657'953.55  600'018.20  
     

     

Passiven     

Fremdkapital     

Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 73’138.65  23'888.70  

Vorauszahlungen 250'000.00  250'000.00  

Passive Rechnungsabgrenzungen 230'000.00  240'459.55  
     

     

Fremdkapital 553'138.65  514'348.25  
     

     

Eigenkapital     

Vereinskapital 85'669.95  74'570.65  

Jahresergebnis 19'144.95  11'099.30  
     

     

Eigenkapital 104'814.90  85'669.95  
     

     
Total Passiven 657'953.55  600'018.20  
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Erfolgsrechnung 

 Budget 2019 Rechnung 2019 Rechnung 2018 
        

    

 CHF CHF CHF 

Vereinsertrag    

Ertrag aus Lehrbetrieben: KV Handelsschule 838'850.00 764'166.10 877'447.30 

Ertrag aus Lehrbetrieben: Talents School 475'200.00 491'683.75 542'746.50 

Ertrag aus Lehrbetrieben: Business English 508'700.00 489'240.85 516'215.50 

Rückstellung Abnahme Erträge 0.00 0.00 -50'000.00 

Ertrag aus ÜK 12'460.00 22'319.20 21'542.00 

Ertrag aus Drittleistungen 0.00 2'726.15 2'625.20 

Leistungsauftrag FREI'S Schulen AG Luzern 126'000.00 121'500.00 131'500.00 

Mitgliederbeiträge 22'000.00 23'150.00 22'250.00 

Erlösminderungen -12'640.00 2'678.70 -21'563.40 

Vereinsertrag netto 1'970'570.00 1'917'464.75 2'042'763.10 
    

Löhne Praktikanten KV Handelsschule inkl. AG-Beiträge -642'760.00 -597'519.20 -685'478.80 

Löhne Praktikanten Talents School inkl. AG-Beiträge -301'350.00 -328'034.60 -347'314.65 

Löhne Praktikanten Business English inkl. AG-Beiträge -385'870.00 -379'064.00 -398'974.50 

EO-, UVG-, KTG-Taggelder 0.00 7'212.60 2'920.95 

Ausbildung Praktikanten (ÜK) -38'150.00 -23'617.80 -26'803.30 

Info und Weiterbildung Verbundfirmen -500.00 -119.60 -459.65 
    

Bruttogewinn I 601'940.00 596'322.15 586'653.15 

    

Personalaufwand 

Weiterbildung 

-352'040.00 

-6'000.00 

-345'056.80 

0.00 

-346'958.65 

0.00 
    

Bruttogewinn II 243'900.00 251'265.35 239'694.50 

    

Übriger Betriebsaufwand    

Führung Geschäftsstelle -166'935.00 -166'935.10 -166'935.10 

Büromiete -14'540.00 -14'539.80 -14'539.80 

Generalversammlung und Vorstand -4'000.00 -1'752.40 -1'469.90 

Revision -2'500.00 -2'638.65 -2'423.25 

Büromaterial, Multimedia-Gerät -21'500.00 -20'450.60 -21'047.20 

Porto, Telefonie -13'000.00 -12'318.50 -13'069.50 

Werbeaufwand -6'000.00 -7'498.50 -5'122.90 

Versicherungs-, Verbandsaufwand -4'000.00 -2'643.75 -2'863.10 

Diverser Aufwand -1'000.00 -806.95 -804.80 

Übriger Betriebsaufwand -233'475.00 -229'584.25 -228'275.55 

Betriebsergebnis vor Abschreibungen, Zinsen u. 
Steuern (EBITDA) 10'425.00 21'681.10 11'418.95 

Abschreibungen -1'000.00 -4'158.10 -200.00 
    

Betriebsergebnis vor Zinsen u. Steuern (EBIT) 9'425.00 17'523.00 11'218.95 

Finanz- und übriges Ergebnis    

Finanzertrag 0.00 0.00 2.10 

Finanzaufwand -120.00 -564.85 -121.75 

Ausserord. Ertrag Überschussbeteiligung KTG/UVG 0.00 2'186.80 0.00 

Jahresergebnis vor Steuern 9'305.00 19'144.95 11'099.30 
 

Steuern 0.00 0.00 0.00 
    

Jahresergebnis 9'305.00 19'144.95 11'099.30 
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Budget 

  
Rechnung 

2019 
 

Budget 2020 
        

     

  CHF  CHF 

Vereinsertrag     

Ertrag aus Lehrbetrieben: KV Handelsschule  764'166.10  771'000.00 

Ertrag aus Lehrbetrieben: Talents School  491'683.75  456'000.00 

Ertrag aus Lehrbetrieben: Business English  489'240.85  434'000.00 

Rückstellung Abnahme Erträge  0.00  0.00 

Ertrag aus ÜK  22'319.20  -200.00 

Ertrag aus Dienstleistungen  2'726.15  0.00 

Leistungsauftrag FREI'S Schulen AG Luzern  121'500.00  114'000.00 

Mitgliederbeiträge  23'150.00  22'000.00 

Erlösminderungen  2'678.70  -13'700.00 

Vereinsertrag netto  1'917'464.75  1'783'100.00 
     

Löhne Praktikanten KV Handelsschule inkl. AG-Beiträge  -597'519.20  -591'000.00 

Löhne Praktikanten Talents School inkl. AG-Beiträge  -328'034.60  -288'000.00 

Löhne Praktikanten Business English inkl. AG-Beiträge  -379'064.00  -330'000.00 

EO-, UVG-, KTG-Taggelder  7'212.60  0.00 

Ausbildung Praktikanten (ÜK)  -23'617.80  -46'000.00 

Info und Weiterbildung Verbundfirmen  -119.60  -500.00 
     

Bruttogewinn I  596'322.15  527'600.00 
     

Personalaufwand  -345'056.80  -353'000.00 
     

Bruttogewinn II  251'265.35  174'600.00 
     

Übriger Betriebsaufwand     

Führung Geschäftsstelle  -166'935.10  -161'500.00 

Büromiete  -14'539.80  -14'540.00 

Generalversammlung und Vorstand  -1'752.40  -7'500.00 

Revision  -2'638.65  -2'700.00 

Büromaterial, Multimedia-Gerät  -20'450.60  -14'000.00 

Porto, Telefonie  -12'318.50  -13'000.00 

Werbeaufwand  -7'498.50  -7'500.00 

Versicherungs-, Verbandsaufwand  -2'643.75  -3'000.00 

Diverser Aufwand  -806.95  -6'000.00 

Übriger Betriebsaufwand  -229'584.25  -229'740.00 

Betriebsergebnis vor Abschreibungen, Zinsen u. 
Steuern (EBITDA)  21'681.10 

 
-55'140.00 

Abschreibungen  -4'158.10  -4'200.00 
     

Betriebsergebnis vor Zinsen u. Steuern (EBIT)  17'523.00  -59'340.00 
     

Finanz- und übriges Ergebnis     

Finanzertrag  0.00  0.00 

Finanzaufwand  -564.85  -600.00 

Ausserord. Ertrag Überschussbeteiligung KTG/UVG  2'186.80  0.00 

Jahresergebnis vor Steuern  19'144.95  -59'940.00 

Steuern  0.00  0.00 

Jahresergebnis  19'144.95  -59'940.00 
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VI. BERICHT DER REVISIONSSTELLE 
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VII. DANK 

Die Zahl der Mitgliedfirmen bei VERDIA ist von 114 auf 124 gewachsen. Ein Teil der Zu-

nahme erklärt sich durch die geburtenschwächeren Jahrgänge. Lernende werden zur Man-

gelware und können bei der Auswahl ihres Praktikumsbetriebes wählerischer sein, als 

noch vor wenigen Jahren. Die Kehrseite der Medaille zeigt sich darin, dass die  Selektions-

verfahren länger dauern. Die Ausbildungsverantwortlichen von VERDIA setzen alles daran, 

um den Aufwand für die Unternehmen gering zu halten und möglichst nur Lernende mit 

passenden Profilen anzubieten. Auch wenn dies nicht in 100 Prozent der Fälle möglich ist, 

engagieren sich immer wieder Unternehmen und bieten einem Lernenden einen Prakti-

kumsplatz an. Wir danken allen Verbundfirmen, die mit grossem Engagement, motiviert 

und vom erfolgreichen Abschluss ihrer Lernenden überzeugt die angehenden Berufsfach-

leute in ihrem Unternehmen ausbilden. 

In unseren Dank schliessen wir auch die Lernenden ein, welche sich entschieden haben, 

ihre Berufslehre durch die Ausbildung der FREI'S Schulen und mit Unterstützung von 

VERDIA zu absolvieren. Und natürlich auch die drei Lehrgangsverantwortlichen Hans-

Ruedi Kunz, Franziska Omlin und Annemarie Sormani, die ihre Aufgabe mit grossem En-

gagement erfüllen und jede Herausforderung meistern, wie auch unseren Praktikanten Joël 

Glanzmann. 

VERDIA kann ihre Tätigkeit nur durch die Zusammenarbeit mit FREI'S Schulen ausüben. 

Wir danken dem Verwaltungsrat, der Geschäftsleitung und dem Lehrkörper d ieser etablier-

ten Schulungsinstitution für die Bewältigung der schulischen Herausforderungen. Dem Vor-

stand von VERDIA danken wir für die strategische Weitsicht und Unterstützung der zahlrei-

chen neuen Herausforderungen. 

 

Luzern, im Mai 2020 

 

VERDIA 
Verein für Dienstleistungen im Ausbildungsbereich 

 

  
Peter Blättler Hanspeter Schneeberger 
Präsident Kassier 

 


